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Bildiri Icerigi

Dunya’da Ar-Ge’nin Durumu
Diinya’dan Ar-Ge Orneklers
Ar-Ge’nin Maliyet’le Olan lligkisi
Ar-Ge Nedir, Amaci nedir?

Ar-Ge Proje Suireci

Ar-Ge Basarisizlik Sebepleri
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Soru

- Yumurta mi tavuktan cikar,
yoksa tavuk mu yumurtadan??

- Blyuk firmalar mi Ar-Ge yapar,
Yoksa Ar-Ge yapan firmalar mi buyur?




Firmalarin Nihai Amaci Nedir?

Kar miktarini maksimize etmek!

Kar = Gelirler — Giderler
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Bilginin Deger

Beton 1 sent

Cimento 5 sent

Demir-Celik 50 sent

Aluminyum 1,5 dolar

Otomobil 10 dolar - 100 dolar

Yolcu Ucag quO dolar - 1,000 dolar ‘
Savas Helikopteri 2,000 dolar - 3,000 dolar
Savas Ucag 10,000 dolar

Uydu 100,000 dolar

MikroChip 1,0- 1,5 milyon dolar

Tubitak’tan alintidir.
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I R&D spending

2011, 3bn

R&D spending as % of sales

0 2 4 6 8 10

Toyota (Japan) 4.2
Novartis (Switzerland) 16.4
Roche (Switzerand) 19.6
Phizer (US) 13.5
Microsoft (U5) 12.9
Samsung (South Kerea) 6.1
Merck (US) 17.6
Intel (US) 15.5
General Motors (U5) 5.4
Nokia Finland) 14,5
Volkswagen (Germany) 3.5
Johnson & Johnson (US) 11.6
Sanofi (France) 14.4
Panasonic (Japan) 6.6
Honda (Japan) 6.5
GlaxoSmithKline {Brtain) 14.3
IBM (Us) 5.9

Source: Booz & Company



Research & Development

Ar-Ge Harcamasi
Gunluk 6 milyon dolar
Cironun %10’u

Ar-Ge Calisanlari
8,000 muhendis
350 doktora seviyesinde muhendis

idollars im millions}

Ar-Ge Sonugclari
4,000 patent



Gunluk Ar-Ge harcamasi:
Yaklasik 2 milyon Euro

Ciro (2011):
8.3 milyar Euro

Ar-Ge’nin Ciroya Orani:
%38

Investments
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Rakamlarla Ulkemizde Ar-Ge

I

Arastirmaci (milyon kisi basina) 1.100
Ar-Ge/Gayri Safi Milli Hasila (%) 0,67
Bilimsel yayin (milyon kisi basina) 41

Patent (milyon kisi basina) 1

9.400

1,92

613

135
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Kaynak: The mechanical design process, David G. Ullman
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Tasarimin Olcumu

Uriin Maliyeti Yiizdesi
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Kaynak: The mechanical design process, David G. Ullman




Degislik Sayisi

Ar'Ge SureCi Malzeme, Techizat,

Personel Maliyeti Personel Maliyeti

Uretim Baslangici

s »

Zaman
Kaynak: The mechanical design process, David G. Ullman



Ar-Ge’nin Basari Kriterleri

& ﬁ UrGin Maliyeti

Toyota .
.
Average manufacturing

% %l Pazara Cikig Siresi

$8.06
Poor design

Efficient manufacturing

Kaynak: The mechanical design process, David G. Ullman
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Yanlis Yaklasim!

- Bekleyelim...
- Once ekonomik istikrar saglansin...

- Daha sonra Ar-Ge yapariz yaklasimi
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Ar-Ge Nedir?

Yeni urun gelistiriimesi

Urln kalitesi veya standardinin yikseltiimesi

Maliyet dusurucu yeni tekniklerin gelistiriimesi

Yeni uretim teknolojilerinin gelistiriimesi




Tubitak Gozunde Ar-Ge Basamaklari

Dunya igin yeni bir urun

Ulke icin yeni bir Grin

Firma icin yeni bir urun platformu

Firma igin yeni bir urun gelistiriimesi

Firmada mevcut bir urunun yeni modellerinin gelistiriimesi




Ar-Ge’nin Amaci Nedir?

- Daha az harcama yapmak

- Kisa zamanda c¢ok is yapmak

- Isletme karini maksimize etmek




Ar-Ge Yatirnmi Geri Donusu

Orta ve uzun vadede gerceklesir

Israil ve Irlanda gibi Ulkeler Ar-Ge sayesinde
toplumlarinin refah seviyesini 3-4 kat arttirmiglardir.

Amerika’daki firmalarin Ar-Ge harcamalari
cirolarinin ortalama %4’u kadardir.




KOBI Ar-Ge Harcamasi

Yilhk Ciro 10.000.000 TL
Ar-Ge Harcama Orani %4
Yillik Ar-Ge Harcamasi 400.000 TL
1 Yiksek Mihendis (brit 8.000 TL) 96.000 TL
1 muhendis (brit 4.000 TL) 48.000 TL
1 tekniker (brit 3.000 TL) 36.000 TL
1 yazillm 20.000 TL
Ar-Ge techizati 50.000 TL

Prototip imalati ve testleri 150.000 TL



Tubitak Ar-Ge Destekleri

1507
500.000 TL butce %75 destek

1501
Ust sinir yok, destek orani %60’a kadar




Ar-Ge'nin Dogasi

Ar-Ge yonetimi zordur.
Neyin nasil yapilacagl tam olarak
bilinmemektedir.

Ar-Ge harcamasi her zaman kar olarak geri
donmeyebilir

Ar-Ge’ye yatirrm yapmak da yapmamak da bir
riskitir.
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Ar-Ge Proje Baslangici

Projenin orjinalligi, yapilabilirligi ve yaygin etkisi yogun bir
sekilde incelenir.

Projenin en yogun kismidir, bittiginde projenin %50’si de
bitmis demektir.

Bittiginde projenin kurgusu baslanilan noktaya gore bir
hayli farkl olabilir.
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Ar-Ge Proje Sureci
Proje fikri sorgusu
Rakip analizi
Patent kontrol
Musteri intiyac analizi
Urlin teknik 6zellik sentezi
Piyasa analizi

Firma yeterlilik analizi
Proje ekibinin kurulmasi
Tasarim

Uretim

Testler



Ar-Ge Proje Sureci

Problem Tanimi
Problemin kucuk parcalara ayriimasi
Is-zaman grafigi ve gorev dagilimi

Literatlr taramasi ve benzer problem ¢cozumlerinin
Incelenmesi

Alternatif cozumlerin bulunmasi (B ve C planlari)
Alternatif cozumlerin birbirleri ile karsilastiriimasi

Her alt komponent igin en iyi secimin/tasarimin yapiimasi



Ar-Ge Riskinin Azaltiimasi

Mac oncesi iIsinma turlari

« Basit bir problem ile baslamak

* Ar-Ge ekibini Ar-Ge'de deneyimli bir uzman ile egitmek

 Ekibe ¢izim, simulasyon ve bilgisayar programi
eqgitimleri aldirmak,

» Bilinen bir makineye tersine muhendislik yaptirmak

* Bilinen teknolojileri kullanan urun ile baglamak



Ar-Ge Calisanlarinin Ozellikleri

Cogunlukla cok iyi egitim almis ve bir konuda uzmanlasmis
muhendis ve bilim adamiari

Genellikle “yoneticilik” sahasinda tecrubesiz

Ozguvenli

Bagimsiz ve kendi tercihleri dogrultusunda calismak isteyen
Uzmanlastikgca maddi tatminsizlik ve yoneticilige ilgi

Istifade edebilmek icin tatmin edici sekilde ddullendirilmeli
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Neden Basarili Ar-Ge Yapiimiyor, Yapilamiyor?

* YOnetim (vizyon)

ldari

* Finans (uzun soluklu yatirim)

» Personel (kalifiye personel)

Teknik

« Bilgi (muhendislik, akademik)




Ar-Ge Baslangic Basamaklari

- Yonetimin vizyonu
- Firma finansal yapilari

- Teknik ekibin niteligi

|

Basarili Ar-Ge Yapabilen
Firma Nitelikleri

- Teknik ekibe tanimlanan gérevler ‘%\\\“W/@;}
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Ar-Ge Basarisizlik Sebeplers

- Yanlg proje fikri
- Yetersiz fizibilite
- Fikrin projelendirilememesi

- Yetersiz tasarim / teknik ekip

- Uzman desteginin alinmamasi
- |dari / Teknik yonetim eksikligi
- Gundelik islerin yogunlugu (organize olamama)

- Maddi imkanlar ve dayanma gucu



Onemli Noktalar
Proje fikrinin ve fizibilitesinin onemi,
Uretim 6ncesinde dogru tasarimin énemi,
Tasarim surecinin uretimden uzun surmesinin dogalligt,
Sorunun ana kaynaginin bulunmasinin onemi,
Surekli sok-tak yerine dusunup hareket eden sistemin artilari,
Personel is tanimlarinin onemi,
Is planlamanin artilari,

Grup olarak organize calismanin gucu.
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KOBI'lerdeki MUhendis Sayis|

Firmalarda Calisan Miihendis Sayisi Mevcut iriin gelistirme kapasitenizi nasil buluyorsunuz?

11 ve fazlasi
5%

M Yetersiz

mo
mi-3

= B Kismen yeterli

M 11 ve fazlas! = Cok iyi

MITEK icin Ahmet Riza Balim’in, (TTO Yiirtitme Komitesi Sekreteri), yapmis oldugu
calismadan alinmistir.
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KOBI Calisanlari

KOBILER

« Genelde hiyerarsik aile sirketleridir.

» Teknik ogretmenlerin yuksek uretim tecrubeleri vardir.
» Teknisyenler tecrubelidir.

* Yeni baslayan muhendis teknik ogretmenler ve
teknisyenlerin tecrubeleri ile basa ¢cikamaz ve arada kalr.

SONUC

« Muhendislik bilgisinden yoksun,

* Ar-Ge yapamayan,
« Gecmis tecrubeler ile Urin Greten firma.
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